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COMPANY PROFILE
FOUNDED

STOCK LISTED
JANUARY 1, 1965
SEPTEMBER 11, 2000

4

CAPITALIZATION
EMPLOYEES

OPERQATION INCOME 
BY 2015

NT $ 2.75 BILLION
200 PEOPLE

AMOUT : NT $ 6.3 BILLION
QTY: 35 MILLION TONS

CERTIFICATION AND 
AWARDS

BUSINESS AND 
PRODUCTION BASE

THE CITIES WITH STRONGHOLDS IN 
TAIWAN INCLUDE NEW TAIPEI CITY, 
TAOYUAN CITY, CHANGHUA CITY, 
KAOHSIUNG CITY, TAINAN CITY

金商獎
國家磐石獎
ISO9001
天下雜誌評定為台灣1000大企業
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FAMILY
THE INITIAL STAGE - THE SIZE OF 
CITRUS SHOP

FAMILY 
ENTERPRISE
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TEMPERED: 
CHANGE LEADERSHIP, DUE TO CHANGE THE SITUATION
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我 們 提 供

7

We do not 
produce steel

我 們 提 供
適材、適時
適量、適價
的鋼鐵材料的鋼鐵材料
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誠信 致和 創新 共享

BUSINESS VISION: INNOVATION AND 
BUILDING A BEAUTIFUL NEW TAIWAN

誠信 致和 創新 共享

WE ARE IN THE SUPPLY CHAIN SERVICE INDUSTRY, PROVIDING CUSTOMERS UPSTREAM 
AND DOWNSTREAM INTEGRATION AND PROCESSING OF LOGISTICS AND 
DISTRIBUTION SERVICES 。

9

上游 中游

全球物流＋裁剪加工＋物流運籌＋協同合作

下游
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CORE FUNCTIONS 10

鋼板
鋼板
裁剪 熱軋

鋼捲

Profit Center system

11

七大利
潤中心

構件製造
（鋼結構

）
鍍鋅
鋼捲

特殊
鋼板

不鏽
鋼
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『WE OFFER OUR CUSTOMERS VALUE 
ADDED STEEL PRODUCTS 』
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BUILDING
TOTAL SOLUTION

BUILDING 
CONSTRUCTION
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WE ARE THE LOGISTICS 
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CENTER OF THE STEEL 
INDUSTRY, PROVIDING MORE 
THAN 2,000 CROSS-INDUSTRY 
CUSTOMERS ACROSS THE 
PROVINCE。PROVINCE。

桃園觀音廠廠長 葉日順

15

TRANSPORT TEAM
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TAIWAN HIGH-SPEED RAIL

30,000MT

TAIWAN HIGH-SPEED RAIL 
POT BEARING

17

協同合作 聯合承攬
捷運環狀線CF650區段標工程- 58,000噸

協同合作 聯合承攬
相片來源：台北市政府捷運工程局東區工程處
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台中捷運 CJ930、CJ910標: 
40,000MT

相片來源：台北市政府捷運工程局東區工程處
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TAOYUAN AIRPORT TERMINAL 2

9000MT- BOX+BH
TAOYUAN AIRPORT TERMINAL 2
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近年鋼構工程實績：
▸ 台灣高鐵支撐墊。

20

▸ 捷運環狀線CF650標：58,000噸。

▸ 台中捷運CJ910、CJ930標：42,000噸 （CJ920為中鋼構）。

▸ 新竹溪州橋新建工程：10,000噸。

▸ 台中林新醫院新建工程：4,000噸。

▸ 台66線東西向快速公路觀音大溪線：3,700噸。

▸ 台北市福國路鋼橋：5,000噸。

新竹溪州橋興建工程

21

國家磐石獎 楷模登峰獎



2016/12/15

11

22

2014年新光鋼登百岳活動：奇萊、南華能高越嶺段

向心力是我們戰勝困難的關鍵因素之一。

23

2008年新光鋼鐵登百岳活動：雪山主東峰
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ANALYSIS AND 
PROSPECT OF STEEL 
INDUSTRYINDUSTRY

過去鋼價下跌原因

▸ 全球需求不振

25

▸ 美國升息因素與原油供給過剩導致油價大跌

▸ 中國大陸產能過剩、產能利用率低、鋼企嚴重虧損

▸ 三大礦商擴產，鐵礦石價格下行

不過，最壞的情境已經結束
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中國大陸產能過剩示意圖

供給面 {
• 三大礦商持續增產

• 中國大陸粗鋼產量達8億噸，佔全球
產能一半

26

{
需求面 {

• 中國大陸固定投資逐年降低

• 粗鋼表面需求量逐年降低

• 中國共有600家以上鋼鐵廠

• 房地產降溫

產能利用率降低 {• 2014-2015中國大陸55家鋼廠產
能利用率僅徘徊在69-75%之間

• 產能利用率不足，導致虧損

{
大量傾銷 虧損

社會問題
• 嚴重影響國際鋼市

• 貿易戰爭日趨激烈，EX反傾銷稅 {
• 負債高居不下
• 去產能=裁員

• 利益關係複雜

1910-2015全球粗鋼產量趨勢

2000-2010年之間，中國大陸各鋼廠大肆擴充產能。

27

2000 2010年之間 中國大陸各鋼廠大肆擴充產能

資料來源： IISA/WSA Metalytics /金屬中心整理
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鋼企產能過剩與虧損對中國大陸之影響

▸ 產能過剩導致價格競爭，二、三線鋼企為求盈利，機器設備偷工減料，導
致生產加工時產生環境污染，嚴重霾害導致人民生活水準降低

28

▸ 負債高居不下，導致金融不穩定性：EX 2016年天津渤海集團 296億美元
債務無法償還、東北特鋼破產，約有8億人民幣之債務...

▸ 中國粗鋼產能約8億噸，國內需求量約6.8億噸，上有1.2億噸需要外銷全世
界，並且政府補貼鋼企外銷，低價傾倒至世界各國鋼鐵市場

▸ 各國政府陸續展開貿易救助，如課徵反傾銷稅...等貿易壁壘

“截至6月底，大陸86家大中型鋼鐵企業總負債已超過3萬億人民幣
(3兆人民幣)，其中銀行貸款達1.3萬億。有學者認為，很快就會有
鋼廠因資金鏈斷掉而破產...”   - 26. 08. 2013., Sound of Hope.

105年之鋼價走勢

▸ 中國大陸為因應內需動能衰退，從2014年11月開始降息並提出刺激政策，政策於
2016年開始湊效，房地產復甦，中國鋼材需求由2015年之 -5.4%成長至僅衰退-
1 0%（金屬中心陳建任 工商時報）

29

1.0%（金屬中心陳建任, 工商時報）

▸ 中國大陸供給側改：設定十三五期間削減產能1.4億噸以上，2016年達成削減
4500萬噸

▸ 中國大陸煤炭276政策：將原本煤礦企業330天工作天減少至276天，產能瞬間減
少16.3%

▸ 各國用鋼需求（包括台灣）緩步回升

▸ 中國大陸環保意識抬頭，逐步淘汰落後產能，直接增加高品位鐵礦石與煉焦煤需求

▸ 澳洲煤礦商生產狀況出問題（崩塌事故），以Force Major為由Cancel合約。

▸ 台灣則除上述議題外，鋼板與鍍鋅鋼板捲之傾銷案稅率已經財政部確認，等待經濟
部做最終判決
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2017各國需求預測回溫

30

31

285

資料來源：華爾街見聞

81
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32中國大陸2016年與十三五期間去產能目標

資料來源：華爾街見聞

2001-2016.11 HRB FOB 出口價格走勢圖

33

資料來源：SteelBenchmaker
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中國大陸對高級煉鋼焦煤需求逐年上升

資料來源：JFE Shoji Corp.

資料來源：經濟日報
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財政部公告稅率 - 鋼板
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財政部公告稅率 - 鍍鋅鋼板捲

民國106年之鋼鐵產業變化與影響因素

▸ 中國大陸對高級煉鋼焦煤需求漸增

▸ 除中國大陸外之亞洲鋼廠本身進口焦煤之需求比重高，成本迅速攀升，如新日

39

審慎
樂觀

鐵近日2017 Q1焦煤合約漲至USD285/mt

▸ 中鋼第一季鋼價平均漲幅達NTD2,265/mt，此價格並未完全反應成本，預計
Q2將延續漲勢

▸ 台灣經濟狀況緩步好轉

▸ 兩岸政策穩定度、蔡英文政府之改革政策

▸ 鋼鐵業產能過剩格局依舊存在，鋼價下行風險隨鋼價攀升增高

▸ 2017Q3鋼價之走勢將為關鍵（可能短期溫和回落）: 關鍵因素有，川普美國
擴張政策？OPEC原油減產效益？台灣明年公共工程預算增加？FED 升息次數
？澳洲煤礦商恢復生產狀況？
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『日本鋼廠以預告三月交貨之HRC將上調至CFR 600/mt』

資料來源：steelnet.com.tw
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OPERATION OVERVIEW 
& BUSINESS DIRECTION

經營方向-藍海策略

供應商 {
• 強化供應商管理，中鋼、日本（無傾銷）
• 策略上降低中國鋼材採購比例，避

開傾銷稅率風險與紅海市場

夥伴精神

45

加工

新光鋼鐵 （鋼品物流平台）

{

物流 CRM MIS系

• 夥伴精神
• 開發低競爭、高品質、少量多樣

的鋼品

加工 物流 CRM MIS系
統

終端客戶 {
• 持續開發直接用戶
• 開發低競爭、品質要求高、少樣多量

的客戶，並運用供應商經營，提供客
戶適材、適時、適量、市價的鋼品

• 強化物流功能，全省佈局

• 細緻化通路經營、提升通路中的價值鏈: 提升進入障礙
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觀音工業區-觀音廠

46

FUTURE
全省佈局

嘉義水上購置完成

彰濱工業區-彰濱廠

FUTURE 
PLAN 

新吉工業區土地購置完成

本州工業區-高雄1、2廠

CONSOLIDATED FINANCIAL 
STATEMENTS FOR THE
THREE MONTHS ENDED 
SEPTEMBER 30, 2016

Item 2016Year 2015year 2015year

(In Ten Thousands of New Taiwan Dollars,

Except Earnings Per Share)
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Item Q3
y

Q3
y

Q4

NET REVENUE 145,551 141,478 138,788

GROSS PROFIT 19,037 (21,917) (32,617)

INCOME FROM 
OPERATIONS 13,698 (11,849) (40,557)

INCOME BEFORE 23 (20 42 ) (36 846)INCOME BEFORE 
INCOME TAX 23,777 (20,425) (36,846)

NET INCOME 23,445 (20,057) (35,189)

EPS(Before 
Income Tax) 0.86 (0.732) (1.340)

EPS(After Income 
Tax) 0.85 (0.719) (1.280)
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董事會

大股東 專業經理人 獨立董事

公司治理

股權穩定

有專業能力者

有經營經驗者

基層做起者

利潤中心執行長
實際參與營運並推動政策
了解公司營運現況

聘請各界專業人士
提供跨領域之見解
提供財務、策略、法律與鋼
鐵專業意見

董事會多元文化
公司治理
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THANK YOU ALL!


