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INTRODUCTION
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公司簡介

成⽴與上市

認證與獲獎

營業與⽣產據點

資本額與⼈數

2016年營收

民國54年成⽴ 
民國89年掛牌上市

實收資本額：新台幣30.1億元 
員⼯⼈數：200⼈

2016年營收：新台幣64億元 
2016年銷貨噸數：34萬噸

三重總公司+台北營業所 
觀⾳廠+桃⽵苗營業所 
彰濱廠+台中營業所 
⾼雄廠+⾼雄營業所

⾦商獎 
國家磐⽯獎 
ISO9001 
天下雜誌評定為台灣1000⼤企業
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家族企業化
草創初期 - 柑橘店⼤⼩
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『 我 們 提
供 適 材 、
適 時 、 適
量 、 適 價
的 鋼 鐵 材
料』
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誠信 致和 創新 共享
企業願景：創造美麗新台灣
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七⼤利
潤中⼼

鋼板
鋼板裁
剪

構件製造
（鋼結構）

特殊鋼
板 不鏽鋼

鍍鋅鋼
捲

熱軋鋼
捲

Profit Center system
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我們是供應鏈裡的服務業，提供客⼾上下游整合與加⼯物流配送的服務。

新光
鋼鐵

上游 中游 
全球物流＋裁剪加⼯工＋物流運籌＋協同合作

下游

終
端
市
場

家電

建材

五⾦

橋樑

汽⾞

建築＆公共⼯程
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『WE OFFER OUR CUSTOMERS 
VALUE ADDED STEEL PRODUCTS 』
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BUILDING 
CONSTRUCTION

TOTAL SOLUTION
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我們是鋼鐵業的物流中
⼼，提供超過2000家
跨產業客⼾的全省運籌。

桃園觀⾳廠廠長   葉⽇順
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新光鋼鐵物流
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台灣⾼鐵⽀撐墊

30,000MT
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協同合作 聯合承攬
捷運環狀線CF650區段標⼯程- 58,000噸

相片來來源：台北市政府捷運⼯工程局東區⼯工程處
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台中捷運 CJ930、CJ910標: 
40,000MT

相片來來源：台北市政府捷運⼯工程局東區⼯工程處
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桃園機場第⼆航廈新建⼯程

9000MT- BOX+BH

16



近年策略演進

年年度 營運策略略

104⾕谷底 知難⽽而進, 逢低佈局  
105 協同合作, 藍藍海海策略略

106 三個精實, 活化資產 
產業整合, 客製接單

成功要點: 發揮團隊合作, 執⾏行行公司政策



106年度營運計畫
表格 1

營運計畫 執⾏行行策略略

延續105年年策略略

優化庫存結構
藍藍海海策略略
價值鍊鍊整合
⼈人才培育
海海外市場拓拓展

轉投資事業，增加現⾦金金收入（新慶、⽂文秀招商）

精實營業管理理

區域⼈人才培育
各利利潤中⼼心價值導向

深耕直接⽤用⼾戶、久未交易易客⼾戶
評估強化中部裁剪中⼼心⽣生產能⼒力力

策略略聯聯盟合作案

精實⽣生產管理理系統

提升⽣生產效率、⽣生產稼動率
提升勞安管理理

提升⽣生產品質、減少異異材流出
提升環境控制
策略略聯聯盟合作案

精實企業流程
⽣生產系統導入標籤

以提升效率、降低Lead Time為原則
評估CRM資料庫上系統

流程改善
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供應商 貿易 ⼀次流
通

加⼯  
&  

精密裁剪

中間流
通 ⽤⼾

合作、投資

合作、投資

三個精實強化本業

併購、策略略聯聯盟，提升營運動能

深耕

投資：如世紀鋼構

中長期營運計劃 - 強化事業基盤

出⼝口、三⾓角貿易易
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經營⽅向- 價值鍊整合

裁
剪加

供應商

新光鋼鐵 （鋼品物流平台）

{

CRM
MIS系
統

• 強化供應商管理理，中鋼、⽇日本
• 策略略上降低中國鋼材採購比例例，避
開傾銷稅率風險與紅海海市場

• 夥伴精神

終端客⼾

• 開發低競爭、⾼高品質、少量量多樣
的鋼品

{
• 持續開發直接⽤用⼾戶
• 開發低競爭、品質要求⾼高、少樣多量量
的客⼾戶，並運⽤用供應商經營，提供客
⼾戶適材、適時、適量量、市價的鋼品

• 強化物流功能，全省佈局
• 細緻化通路路經營、提升通路路中的價值鏈: 提升進入障礙
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千錘百煉：變⾰領導、因應變局
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106年  ⽇勝⽣專案 
                精密裁剪訂單



協同合作新時代 

⽣產⼯藝開發

供應商管理

物流/進出⼜報關

設備開發與整合

裁剪加⼯

品質檢驗

售後服務

⽣產履歷制度

專業的跨部⾨團隊 

提供整合性的客製化服務
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以⽇勝⽣板橋浮
洲合宜住宅為例

鋼結構補強裁剪專案 
10,000MT

Just in time 

Total Solution 

成本控制 

產品履歷 

客製化⽣生產（各種補強尺⼨寸與樓樓層） 
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建⽴商譽、需求網絡

▸ 完善的管理理制度 

▸ 專案團隊的執⾏行行⼒力力 

▸ 專注企業社會責任(Corporate Social Responsibility, CSR)  

▸ 商譽與⼝口碑碑(Goodwill & Word of Mouth) 

▸ 觸⾓角深入各產業，容易易掌握趨勢與脈動 

▸ 電⼦子業裁剪訂單
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組織設計的原則，就是盡可能擴
⼤⼀個單位或團隊對外接觸的介
⾯，由外界環境和客⼾，帶來導
引改變的動⼒和⽅向。

如何降低改造組織的失敗率, 許⼠軍, 哈佛商業評論 126期, 2017 

組織變⾰、⼈才培育、接受挑戰
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CORPORATE 
SOCIAL 
RESPONSIBILITY
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Volunteer medical 
consultation in Guatemala, 
cooperated with Taiwan Root 
Medical Peace Corp. 
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Our Social Welfare Spending Proportion Chart
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SOLAR POWER 
SYSTEM 
PROJECT

GREEN ENERGY

HSIN KUANG 
STEEL CO., LTD.

&
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Solar Power Panel on 
Kaoshiung Factory
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董事會多元⽂化
公司治理

董事會

⼤股東 專業經理⼈ 獨⽴董事

股權穩定 
有專業能⼒力力者 
有經營經驗者 
基層做起者

利利潤中⼼心執⾏行行長 
實際參參與營運並推動政策 
了了解公司營運現況

聘請各界專業⼈人⼠士 
提供跨領域之⾒見見解 
提供財務、策略略、法
律律與鋼鐵專業意⾒見見
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獨⽴董事成員



獨⽴董事成員



獨⽴董事成員



國家磐 楷模登
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2014年年新光鋼登百岳活動：奇萊、南華能⾼高越嶺段

向⼼⼒是我們戰勝困難的關鍵因素之⼀。
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2008年新光鋼鐵登百岳
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鋼鐵產業分析
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鋼鐵產業現況分析

▸ 2016年年Q4鋼鐵業旺季。 

▸ 澳洲焦炭⼤大漲鋼價⼤大幅上漲，鋼廠成本上升。 

▸ HRC 漲⾄至USD550/mt，現代鋼鐵甚⾄至開價HRC USD600/mt
（過度炒作）。 

▸ 2017年年Q1-Q2，澳洲焦炭礦場鐵路路修復，議題淡化，資⾦金金稍
退，漲多回跌，各鋼種⾯面臨臨跌價。 

▸ 2017年年Q3鋼價回穩上漲。



Q3鋼價回漲，Q4鋼鐵業傳統旺季

▸ 鐵礦⽯石漲⾄至USD70/mt，焦煤USD166/mt。 

▸ ⼤大陸⾼高碳鉻鐵價跌深反彈。 

▸ 資⾦金金流動寬鬆。 

▸ 美元走弱。 

▸ 中國⼤大陸去產能逐漸發揮成效（打擊的條鋼、實施環保措施）。 

▸ 第三、四季許多鋼廠開始歲修 

▸ 中國⼤大陸經濟回穩，基礎建設投資增速，Q4鋼價樂觀。

⾼高碳鉻鐵 五⽉月 六⽉月 七⽉月

太鋼採購
價

RMB 
9,300

RMB 
5,300

RMB 
6,800
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資料來來源http://www.indexmundi.com/commodities/?commodity=nickel&months=360
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謝謝⼤家！
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